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N EL MUNDO, la ma-
yor parte de los
centros congre-
-suales son propie-
dad mn las Administraciones
publicas. Pero éstas, cada vez
mas, parecen resultar ambi-
guos compafieros de nego-
cios. A menudo se muestran
dudosos de su papel en esta
industria, unas veces porque
desconocen sus expectativas
y, otras, preguntandose por-
qué el sector privado no se
hace cargo de esta actividad.
Responder a esto es sencillo.
Estan ahi porque mientras que
si desean el beneficio econo-
mico que el centro brinda, la
economia de la industria no
anima a otros inversores dife-
rentes a involucrarse en este
area. Los centros de conven-
ciones son los tipicos "lide-
res de pérdidas” en el sentido
de que, mientras que no gene-
ran beneficios, su presencia
en la comunidad genera mu-
chos otros beneficios econd-
micos y no econdémicos que
estan dispersos a lo largo de
toda la economia local.

El problema esta en como
captar algunos de estos be-
neficios para pagar las inver-
siones iniciales tanto en ins-
talaciones como en los costes
de las operaciones en curso.
Los gobiernos son los tinicos
que pueden hager esto me-
diante su capacidad para gra-
var los beneficios que se pre-
sentan. Pero existen otras ra-
zones. La mﬂmﬂwnﬁmﬁamm de
tiempo que se dedica a algu-
nos eventos requiere una in-
version paciente, en estos ca-
sos, estas empleando tu tiem-
po en un negocio que puede
que no produzca beneficios
en otros siete u ocho afios y
hay pocos negocios privados
que puedan esperar tanto. Por
otro lado, algunos de los be-
neficios que se crean no tie-
nen un impacto financiero in-
mediato. Esto incluye aspec-
tos como el papel de un cen-
tro en la promocién del comer-
cio, las inversiones o el desa-
rrollo profesional, cosas nece-
sarias para la prosperidad de
la comunidad. Existen muy
buenas razones para invertir
en este tipo de instalaciones
y para apoyar la industria de
las convenciones a un largo
plazo.
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