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Empiezan a
descubrir Espana

: RASE UNA VEZ, cuan-
do el desarrollo de
: los centros de

eran aprobados con mas opti-
mismo que con un analisis de
negocio puro. Estos dias han
pasado y no van a volver. Es-
tos no solo se debe a la crisis
econdmica, sino también a la
situacion estructural a la que
el Sector se enfrenta, por lo
menos en Espafia.

Mientras que nuestro mer-
cado nacional de reuniones ha
alcanzado su madurez, el cre-
cimiento de la oferta ha sido
espectacular. Segtin la Asocia-
cion de Palacios de Congre-
sos de Espafia (APCE), en los
ultimos 10 afios ha pasado de
haber 38 centros de congre-
sos a 72, con otros 19 proyec-
tos en construccion (tres de
ellos parados) y 31 mas en
desarrollo. Con este tipo de
crecimiento, la competencia en
el mercado espafiol se ha con-
vertido en una amenaza para
toda la industria.

Sin embargo, nuestros
problemas no son solo de
oferta, ya que también estan
relacionados con 1a deman-
da, sobre todo, la demanda
publica. Los centros juegan
un papel fundamental en la
vida social y cultura, pero
nuestra exposicion a la de-
manda de las instituciones
publicas es, en muchos ca-
sos, demasiado alta, lo que
pone en peligro la rentabili-
dad. La crisis econémica y la
deuda soberana europea han
reducido los presupuestos
de las instituciones publicas
y esto no sera solo una cues-
tion de corto plazo.

Asi que la palabra crisis
significa un momento de
cambio, ya que la crisis se
va a quedar con nosotros por
un tiempo. Hay muchos cam-
bios, empezando por la acti-
tud de la inversion publica
que estan viendo cémo de-
pende de ella los centros de
congresos. Esto hara que se
genere un mayor esfuerzo en
elegir a los consejos de ad-
ministracién de los centros
y requerira un mayor esfuer-
Zo en ventas y en marketing,
a pesar de que seguramente
los recursos se reduzcan.

Los que hagan este traba-
jo bien se diferenciaran de
otros centro y ciudades y ga-
narén cuota de mercado a ni-
vel doméstico, pero también
en el campo internacional.
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